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Résume:

Cet article se propose d'exposer la conception de Malek
ben nabi du réle qu'incombe au monde musulman pour rendre
a la civilisation contemporaine son équilibre perdu. 1l s'agit
donc d'une vocation culturelle dictée par la faillite morale de
la civilisation contemporaine qui vit en pleine crise dont l'issue
est liée selon Ben nabi avec la renaissance d'une culture
islamique qui humanise 1'histoire mondiale et rend aux valeurs
authentiques de l'islam leur vraie place dans 1'édification d'une
civilisation humaine digne de son nom.
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Abstract :

countries and companies do not take into account
human capital in its path toward integration in the
knowledge economy, they will find itself out of the
calculations of its competitors and far from achieving
development goals as a result, they will be outside of
competitive game as a whole, because human capital has
become the origin of any economic or social growth and
the main axis to create new knowledge and investment in
knowledge sources ; through this paper, we will address
to highlight the importance and the role of human capital,
to integrate within the knowledge economy, with the
launch of the Korean experience in moving toward
knowledge economy.

Key words: intellectual capital, human -capital,
knowledge.
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based Economy, WorldBank 2000.
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Source : Cheonsik W., Korea’s Lessons Learned in Pursuit of a

Knowledge Economy Strategy, WorldBank 2006.
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42001-2004
Source:, Korea as a Knowledge Economy;

Termpitayapaisit, A., Thailand and its Knowledge Economy.
World Bank (2006)

1AM

SIS s Al ST @ anlal ag (gslas) p0ad o
S aal clbsly oS el cnes O ST cizall 515l o Zl5Y) ol
3wl sle o e o 120 GOl slow Al 51> 3l JISST
o) B 3 leadd 2dls Sl Ol U ALl olasll Lt
) ol o Sl g Slpad) 25Tge 5 Vgl dgrlsn e S

Jooed) 28 ) Al 2V g al gl s il el 3 LY 0
CHlall Gl cpadadl Lagladl ooy IV 0 (3l sl I Jlas
Blaul 5SS osedlly laghally L5y ol sl Yy apadl olaadly
Jiby cndlially e Y e By IS LSy coladikly wlodly Uy fasll
L3l slasV) wl) bl

bl Gsws hygeid) 3,4kl 384 (3 sl Sl ) (3 jlezen V) aJleb O
G By ) 3 ld B8 831 S5 e LoV Al (i il
il B8 SLEY @ gl e Sl by e e Bl
e G Al AL sy el ALYl (2 b sl 2S5l
OF = 2l B Yl oda I 0 — cosllanal gly iyl LS (3 i L
gt SBAL ) W3 Oy (e ¥ W 21 ) olasY) oY) lasws

- S Aoy el pail] 4 487 WSz

ISSN: ... e Blhs gupd™ dolaigy 31 dmalr

135



2020 :ied) 02:,¢231 01: suall il ly dslus) aghdl s

:8\}\ doi®

g ) AL arpe 1

Al apedl s ekt Byl3l d1 o) 05Ty el e (A -1
22006 ,05,31 cOles ¢ajsils

pie it 3] Al g QN ply (ol sl il =2
2007 ;03,91 Wy 25y pslal) 287 oY) Aaalr (W alal) 2500 )
2003 b Ayt Al o) 55 UV sl oW el 3
Syl syl Gy ladesed | gl JBue (e By, 4
2002/2001 ¢ zs inalt]

oy Dzl g el By13), e a5 b S S sy, S
el ) el U odall Rl L) aiie st ol g 3 (6 i) JU
2007 ;03,30 30l 2 l5Y) aglall 2087

S 3 S W oy ey dsl)d gy e il s =6
2005 0ke (JlesH

1- Abdul Ilatif, SALAH and Fauziah, SELAMAT, «
Intellectual Capital Management in Malaysian Public
Listed Companies », INTERNATIONAL REVIEW OF

Blls e Asltigy I dasl



2020 :ied) 02:,¢231 01: suall il ly dslus) aghdl s

BUSINESS RESEARCH PAPERS, Vol 3, N° 2, March 2007.

2- Barro & Lee, International Data on Education
Attainment: Updates and Implications Bartel, A.P. and N.
Sicherman, 1998. Technological Change and the Skill
Acquisition of Young Workers. Journal of Labour
Economics, October 16(4),2000.

3- Bartel, A. P. Training wage growth and job
performance: evidence from a company database. Journal
of Labor Economics, vol. 13, no. 3, 1995.

4- Black, S. E. & Lynch, L. M. Human capital
investment and productivity, The American Economic
Review, 86(2) 1996.

5- Chen D. and Carl I. Dahlman, The Knowledge
Economy, the KAM Methodology and World Bank
Operations, WB, October 2005.

6- Cheonsik W., Korea’s Lessons Learned in Pursuit of
a Knowledge Economy Strategy, WorldBank 2006.
7- Cheonsik W., Korea’s Lessons Learned in Pursuit of

a Knowledge Economy Strategy, WorldBank 2006.

8- Kim, M. HRD for Knowledge Economy -
Reforming the Role of Government, Ministry of Education
and Human Resources Development,Republic of Korea, Sept.
2005.

9- Korea as a Knowledge Economy; Termpitayapaisit,
A., Thailand and its Knowledge Economy. World Bank
(2006).

10- lavtk .Chan,and t.man, the entreprenrial and
manageriel competencies of Small business owner
/manager in hong Kong conceptual and methodological
considerations, paper presented at. the 4th conference on
competence-based management ,0sto,18-20 june 1998.

Blls e Asltigy I dasl



2020 :ied) 02:,¢231 01: suall il ly dslus) aghdl s
slad) G gLl ) Juel ) LA 138 »—.115: »

11-  Perez,J.R and Pablos,P.O. knowledge management
and organizational competitiveness :a framework for
human capital analysis,journal of knowledge management

7(3),2003.
12-  Republic of Korea Transition to a Knowledge — based

Economy, WorldBank 2000
13- Republic of Korea, Millennium Development Goals,

Progress Report, 2005.

ISSN: ... e Llhs et dolrigy 103 Al
) 138



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz
I e Lspd b B bl Ol 153 »—.139: »

(A e e ds i pb § bl LI
3ylw 8314 [

sarra-b@hotmail.com : 393N ay

OGS LYl as 408 Aslans) 38l 4oy s pd 5adl 3l e
SGobll ims g S sldly el e i 2N OSG e i OLsY)
S RN R RY U RO T EN S NI P SRR
5l 5,8l Jasl cé\.’d\ 3 lelily g, sbail | sgl g Ladlas 5,8kl sl
o) el 508 el 5 el ) aslaan 5 all e de s e

(st b o ldlly Aess b 3adl 3l e G L 2 s S
& Aentdl Ol seb cadladll (3 8alal) yglas 53Ljs mogll ke U] (o3l Log
WS UL ey ool @ ol JW aaily Ldy i s Jss (3 8p 31 255Y)
e g2 Ll dilaie (3 dslaz Vs dalas¥) ) oSl Calze
o e dibiaS lelgw Jlml) @3,6Y) e n ol sae asl; U sl
coslal Caliseg A Jaif\ o Lo j\ Lo o289 ¢ )2zl Jet})\ oF it deds

Wloly de s pd 3aedl Lo sqiall W) aisl B8l oda oo 2L
79N Ll Slamsliin) e Gadly (g o) e adsd) bl

RS (PR P (i SE S A RERN TS

ISSN: ... e Blhs gupd™ dolaigy 31 dmalr

139



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz
R [ R W JE P I N, 153 »—.139: »

-

tdedde

25 el 3l ) Gslenr] 3ol a e d b Bl $all cix]
I by Asll) S e ) o¥el) dns 3y gl pleal
L (23l gy aelan Y- aplasi— duwld) 15 Ses 8) il sl
ool Bei b 5 AT S 8 B LB sliae ek U]
W ez (Lol ¢ oY) sbgll e Baage OlogS Bple Al 5l
Alanadl Jall 3 e 23Rl BV Ll iy Lo

Sl dabats Bags b w¥edly S 4 s Jl mBoad) Gy
2 e Wy ylael Ll i 1L 80631 bl des ool (A3
Ld a5 )Y 5o sl (Vg i e o (i g,ed1 Joull
bl O B3l Lre 24U adkol) Slelad) dhed Bn Slinl) 2l Lol
Gt s Lgzgalsh Al sulad) S k) gl e Comgl L Loslal Calisg
SIS J‘S“

PR VI (NS SR S ATEN TN ENE
bl Y B sl i e Wil KoY s e Wy S 4

A bbbl Ll i) Slusd) e s gemk (5514

ISSN: ... e Blhs gupd™ dolaigy 31 dmalr

140



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz

s pb b omdl dale Yol

A i pb bl Ly -1

of S LY s e Jos 2l BL 5 ond) Blendl 2osunsh) 0
e 85 4 Y 0w sl 5all s of Tl o 5a) LAk
JusYI" (EL Oy die ) e 5md) WL s 3 bl ] JLas Yy sl
Jsmadl 093 Lgd aaBY) dak it ey of =1 ) 0L e aSA
ey el Gl e Wim ol gl L e amlll e
2 "Ugs Lgaks 2yt

o Lo b 39l 3l el of sl a7 UL G LS
LBYly eogod) el i) "t s sl 5okl b ey 005
1 bl G LS 2a L Sl I et bl 05l adlle 1 by
ENCROUPRERA IS FHIIES JURTONS (S INTW RN g5 e

07z ey clahill Gl dn sl 1) dbpend! &8 gm0kt (LS Olaglt o1

67. (1994

= ol S aas el CBMA il wsel ey (spdr Sl plae-2

330&(2004 01.L (oed @G-\ JS’“ FRes( iy =) C)\JL»}I\) P

3-Vaisse maurice, Dictionnaire des relation internationales
au 20eme siécle,(paris: armand colin, 2000), p.173.

4 -IOM , « Irregular Migration From West Africa to the

Maghreb and the European Union: An Overview of Recent
Trends”, migration research Series N°: 32, 2008.p.13.

Blks o Lsligy (N1 sl



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz

£ oy o Jal Bl G aed Bpladl OBjpe dsptl) 52 Bl
oo el Bl e mlaVly Sled) ey (oY sald el Bage
3 sdly 2V A Gogall e (3 280 e AW Bpall LT jlazaVI IS
Gl gl ats UL anbs U WS (3 oLl Ll L
Al dela Y (dyslas
TSRS S A (NP B Ol sae Hla 1de i pé 8 bl Olewi—2
:2& Lot o> LiSs
oF B A Al & eV Oy i) pda Aols hale Slwi-
bl acll Olgg slaey U assll dads il ool ally (olelidly g i
bl Lo oh a3 Glgludly diaall Ly Ol Bsi> ST
bazaly bl ST dgs ) Lo gibsa 0 30
Gyt pb bl e 5t aslasY)l L) ol e i dsled) Clewl-
Aaid)) 3,9 ool 1o ¢ lgadd w39 3,000l Jodl s (g3l Ll
o5 ik smel) bl mby Lo g il d) OlALIL B)lie ko1 Ol 3
RSP
soedl 5,2l 35 ) 28l delo Y QL) ol e i lezr Y1 OLYI—

Plseld gl Sl bVl (3 gme by GSC) sadl Bl de b 8

I-MaximeTardonnet, Migration: La Nouvelle Vague
Question Contemporaines. (Paris; L harmattan, 2003) ,p.6.

—08 PP 42003 c@)j:j\j j&.\j\j 3\.9% J:bi}[\ )\J csj’ﬁ&\ Bj.at.b (o> uﬂ.ogb —2
.09

Blks o Lsligy (N1 sl



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz
I e Lspd b B bl Ol 153 »—.139: »

o e S abasdl sl OF LS desle Y laadly o) (SIS
oolis 3l fuf Jondl Sl 35 ¢ Jadll By o LWL (cpleald RICOW|
Geodal) Slsmll mom e SV A sal b ) o Jasd)
ol e Bl aadl Bgw 5,08 adad (Lle Sbiles e kol 5 dglly
sl fas (2 o it )l ) Baneld LIV iy ) e ol oe
AL bl w5 anedl fedd) Gy oy il adlly disall (G5t 355 Do)
ineigt Ol ol dod L awleY) Wlal> 3l &) 90 e g (3l
A b ey Ol ) JUsVly weibs i 23 0k

(A oY e ds i b 8l BT 10

ol (i i) b bl 5 el delay 5,V gl (3 S cugs
U3y laie Ugs o dugye¥) Jolll joe Was Lajlacl Ll imd) 33,631 5 s
Al ks gy Sl e RV Jpdl 3 L) Lo des
Ao ot A2 OUlas] Consd B (3 8,BY) 2 L) d caaslan
12 Yooy ol joe 0ol SA49 (s pb el sae &l 2017
@) Ja 2 WeR(28 3y alay 1) Lail) ddlan ol 2 sue L by cdy st
Al apidd o @ s I @ 955w 991 g G o9 Y oo
G s @ Sl ) by Jletll 3 Sty ol G e 638
bl Wlayl ) Jsosll @ Il ¢ Lol JU o2 ) et Ladayy

Ll il o2 3,80l ol 4L a5 ado Ll Oluldl £ of (L £ B8 Oggorgn

ISSN: ... e Blhs gupd™ dolaigy 31 dmalr

143



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz
OO [ - RS PP CREHPIRY 153 »-.139: -

Raolll 8 ol el 52 L Osemsn Wle! () dsosh) 3 il (a2 Lo
L Obag 2k

ool Il Jos s @l g My lelilly )00 gL B

Dol g ilas Lapiny o Aling B0V et 16 cprleed] gy A

CUON - SO UUON [ PP S oS-SR [F RO R NUR V- COU R Ve WP

o)zl dsseie delan= Y1 &Ly,

Océan S FRANGE L, — & A
Atlantique < —_Bil :'“’"—':iﬂfusdcrm \
Mo — -i-*'—‘!:@?u_\"x_\_k = Corse
N Lisbonme 7  ESPAGME = ==l Sardaigne -
PORTUGAL }m — ; Sidle.-
’,f -"'Jua.,’dalam .A-lg‘._gc _UAA_?;'F n‘ls

SAHARA
=Ll | = - J

=
,’_\“_‘74

J.) MAURITAMNI

i gl dedaill fas Al (3l B sl dadadl clael alel ol Cllas (3 )l ilis -1
—13%;9.; La, ol :\.o.bij Aol LAl 3y Oliy o) prally JrL..J\ t& 9 domgl

2005 4,415
http://www.iom.int/jahia/webdav/site/myjahiasite/shared/share: <

s 4=iai & d/mainsite/activities/tcm/Key note address Harns.pdf
19:09 2t s 2012/12/02

ISSN: ... e Blhs gupd™ dolaigy 31 dmalr

144



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz

Doyl 52 eyt pb Bongl ol gbls o) JiE 1013, iy >

:da¥) dwledt BN -1

Aotal Awlony Sl S (1) B e 2l b 8ad 38l o
Ve PINUE W T RESI RS UV N A RO |
DSl Lt i sl ey clinnd Syl olelilly o A1 &5 D s
25 Al Y ek Led WL sl i) aese) Ul o3p U copkoY)
Jres aelallagHy Ol el Biepd pe 5dl 88l B3y D e
o Jend (et p el Lot @) Rnal) plogYl Al Yl lelid
s 5 QU adsio @ et Jlie Uil fpad Jlpedl 2]
eIy ot Bt JIGT a5y oed pd el Blagl 2l Y1 olelenl
Js= Sleslall Jold (2ala) ¥l wleladly el 18 pr el ) et Lod
Gl OIS 3 et gt el plsand ) BLa] Coll ol wlsS
Gl ke 2l G Lo sl U Baugll el Y1 JlesY
a8 gieased ool Slsa 00 Yy s 8 oY 20Vl 502 Y
ol Atk oY) L a1 201750 oy @ o Q) 3)La ) ks WYl

olbina & B0 Lley e spbs Tla)) olebd s dlas 20 0 T

I- Source: Sylviane Tabarly« "La Méditerranée, une géographie
paradoxale", dans Géo-la confluence. le cite internet
http://geoconfluences.enslsh.fr/doc/etpays/Medit/MeditDoc2.htm#

haut .28/03/2008.

1 2L Ay dsgdue pb Bl ()L oS see ol (s A e Olate— 2

Blks o Lsligy (N1 sl



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz
I e Lspd b B bl Ol 153 »—.139: »

2 orleal) Gl 3 i 3 s G b ks olees 3 paisdy
Qo
ploail (3 Jrow alad) AL Gepd b Bndl BLs)1 allas o L L
ioldly ool 3l awl Y wlobul Gl U cued pE el
Shasdl By By Sblaall ods &S5 Ly g )fy ohuasdl s UL
Flas b (el gng lgran dl dL A Lo ol b oo
o e DlaS (Eist ed b e bde bl el Y Y
slpeall & sl Jsis 2ol Gyl Gl g Oshelay S i,
2.L5ﬂ.<J\
AUy il VU Y o st 28 cpar ) Jom WS
PRRVIIS WY vﬁb.—Lg:-\ b o )@}f\j s gt AL e Upw% L&
Oy g o (SH W Gy i Dleloy SIS seky agnile Coa
bl Y sad el O UL g e aikd) (3 sasledl Y oleld
SO
oy A 3 3LV ol by tdsle ) sl BN -2

G i) dalad) o) dndliog Az dlale oy o c‘_élajj\ sLasy! L;&le;\

Bz s 2t 3 BT rler byg Jpe Sladd” el sl -
02. 0 2017 557105440, 30

Aol o 1 JL3 pe [ 42 ol peally Joludl Ly B oo dadaxdl 8 3 odl" o L3-2
RPN Y-S PR PN NSRRI SNERE P NESRURE NIESSPIIIPIF VR WA |
A3, .86t 2013 jsy 25-24 s A Y =Ll § D1

ISSN: ... e Blhs gupd™ dolaigy 31 dmalr

146



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz

cleladll ki (3 das ) bl gl by @ nsl el b
Bdlin IV e o)l G o Los IS 8 il LIS L) JLes Yl
Tt (G st (3 Wl 3al jlasly L alald) s (oLl o
Aadsie by SV 58 3 Jasl ool
S ol B )l By Rnal) dlaall 295 JIsaY) Lk oS> 5
25 8l bolanrt LTl i) sl sy punll 2T & o el
Liigal s el e Slels B de s
53k JWhy Gl Oylsll (3 Il s il (Ll J5sY) -
5 Sllax| g (Optl 3 Aol G parl & el e
DSl LS adgs & cgilly ol pf dilane (3 Hpi 34 0 5T 392y )
s Sbloy wldey ST jeeby L 3 SV Ol sl il
Ly Bugbl Lo 8550 A l) el Bl gl lf (s A sl o
ket (3 s Lo gms c3adly JpudlS B Dbl wb jLasly byl
Gpslae V) 0wl 20l W 0 slex V) bt 4pad & ey iy gl Ol
s anl ek ) on Ul 2 QW (@Y G e
2ol (A mabl o sl slazm Y1 alolall il sy, 2 ilad)

(AR sl Y15 sle sug B sl V) il e

Sy ol & a8 aBY) des pb el s - ]
48upc(2015 s 442&) c:\.;i\mi}z\ ‘:}\;J\ s sl

2-Bassma Dariach, ”L’euro Méditerranée Comme Enjeu De
Sociéte, Politique Etranger, N°11( 1998),pp.38-40.

Blks o Lsligy (N1 sl

147



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz
I e Lspd b B bl Ol 153 »—.139: »

B3y AR et 8 o lel pad o sledlly Ben )l jLas)
A g il ahs) gty e pbyan s
Gyl el S o i) Bgnng Leslsl o131 15 -

A ph b 8 omdl AedlSe Olord! ! WG

A e (gl oV e Ress pf sl Slells s3] s
DLVl V) 3ids de b x5 amdl dgalol Olawdlial she LY sl
g M3y baslal il sallll ddlas g2l 3 ASgU AUl a
o5 S (L ey penalily A ) S J sl 01-08 056
Bl el o ] a8l B p el gV ot 8 Ll dla e
dasdl okl 01-08 0456 S6 Ls™. 25 30,000 ) 7 10,000
Dl ¥ dgs b O 35kt ST (s5me o 23100 S

156-66 wolly Juall 2009 Jiw cags &l e a5 £
el Ll V) ampad) AL Y 09 "1 SGTT5 W
22 20,0000 airy esl me dl s o bl Sy
wBY ol ke gl ol Sl IS sl gal ol (25 60,000 )
st o el of Bl seudl ST as ol ST ey pd Adas b
o okl T Al Aoy (T o 8950 $10g Alaninl dppa Aol s

aolasYly o) Loy @ sl YU 2Ll e o AU a6 e

gl 2008 0l 25 (3 £l 11-08 13, 056)ctmsd) 2bl el 414 250t~ 1
10.-.2008

ISSN: ... e Blhs gupd™ dolaigy 31 dmalr

148



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz
R [ R W JE P I N, 153 »—.139: »

Blis s sbdl BY) ol jass [ e gaall i 3daiy . Jgmill 3Ll
S LA ST el e i e SO skt ST e (SUT
slzd] M e ipngdd) BB sy e clas (b Lg) olsaally

2l sl 3 Az dgral g

i) Olg Anl dsgast a9 13943 Ll A gt -
Al Al ) aaTy (Al Bl seud) Job e fend (g2l gbooll
Vsl IS JLas)y i ps5 caline 3Ty bl ol Sy
R

o el B (Bla il Lo 1ol
of SVl S blaly Jadl WA pedd ol ol Vsl IS
V) ) Al Olezg adly olesY)

1394 db s & L -

9l il e Wladly plss) e i Adle e fes
el B Gty i) 6y A8y it s Sbly el ity
ISy cohlably bl oafy dl i Olaz ) Blo) )b S s 2 e

AR g s Z\_<J,>~ QST )WY 3.«5\)-\ jﬂjﬁj Cigdgdd

Jia: 2009 058 25 3 530 01-09 5, 0956)ctmsdl ablas) 25150 &y)500d1-1

e ) By ) (Sgiall 056 paailly 1966 s 05 3 2,50 156-66 3, 81 vty
03.5.2009 _,L08 (15.¢

ISSN: ... e Blhs gupd™ dolaigy 31 dmalr

149



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz
R [ R W JE P I N, 153 »—.139: »

SSA gt 2006 sle sl O Bl apal) canl LS
Gl iz o ey LA (S5 Sler sy il b Bl dobISL
S s ¢ Gomilly LAY R ashas ((mil) B33kl DLV (3 e
W 3 or 2l S ] e delas @) el SIs s LIS 2l
Wil @2y i, ) 2 WYy 3l ab Ll 05N g ailS ey s 58
gl gt il diesye 350
A owsrs ol Jeo L5 S culd e b ] 8L
g Oseke 70 sl Lo bt canl (20165 2014 Los b S
Gy el T 18 g (20 8 2 lee Wl 30 U o5 Slhes
3 O] V] 3pedl oda IS 0 e oSO ALY Al ) ik YT
e 55V ol Jo G W G (3 Radline Y s s pd 5l

(el we b Sy r (il e s Ak by pede Lasis 272 o5 g ol -1
24. 2 .2018 1,6 2093.08 ¢

ISSN: ... e Llhs et dolrigy 103 Al
) 150



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz
I e Lspd b B bl Ol 153 »—.139: »

P
oY e i Slels Be s e Sl OF o Lo D5 o iz
G bl Ay Gl et pb Ll B il DY e (A b
Jised ohasdly (b Y (3 dasdl dala Yl Bl ) oleddl
Sl asie) ) o3p L b Aall wo adlae Jlesl w815y oduste
a5 ) sl el jlas) 3 ealey L i) el all griilie ¢ Js1)
Ciially JueidllST (i o) Dlagl dpslaznl pallan g ,adlly donl) (Sytus
Dol —ade 4y Lo Mg a5l lslall szU Bodge b loley 039

rely ol 3oy 8 allall A1 a gl ey dabgl) sgdl (eSS -2

Laakill
:8‘4‘&" dos®
2y At sl —i

A ) g —1

25 3 sl 11-08 13, 056 ) amsdl abl s B30 aypeadt -1
(e iy s enalily S 1) Y1 gss bgyiy sl 2008 0
2008 akyr 02 36,5 i ) suy 3

25 3 55l 01-09 3, 056 ) amdl abl el B30 a5t -2
adly 1966 il 05 3 550 156-66 o3, Y1 rezy Jun 2009 15
22009 ) L08 (15,5 e 1 sy Bt (sl 04

tometlsllly Olswell =3

SN[ WO LR TCSOY) Y WOV WO | B 7 PWP S R PO R W2 (KN -1
(1994 .07 .« 2y ola)l

ISSN: ... e Blhs gupd™ dolaigy 31 dmalr

151



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz

S aay dd gl SBNA ghilb gl (alens spix i alae =2
O1.L coa il o samdll 22l SllbY) cola il Sl
(2004

S -4

ey asllal Y1 s 0.00.3) Bl $ab (usl e -1
(2003 ¢x553ls

Iogpte g Spndl oy b Bl @S ek Olts 5 e 22
(20T 4 V) aslall 2,2l b anal 1 2L 1) (A8 31

oMt =5

Gaalr S AR Mreal) e el Al (e oy Wb a1
(2005 b)) 075 ¢

Sl @ Ay U 3 Ra Y Res pb bl (ps2 Ros -2
(2015 juiy 4205 ) dglad) agladl A2 "auslSU ST

RYJe -6

ibail 3 Bl e by Jom @il el aopillsls 2 -1

2017 ,esT100 54408 M sy r "2ln)

S eld B 8 A ey e Lasis 272 -5 s ] -2
24 2 2018 16 209308 ¢ (gpsdl dsghl sy

M =7

o AR e [oE shally Ll Wi e Redanll b sl dad e
1 JoV Lodlh AL Redie 385 ("ads 1) Coglsily (gl e 221 Al
2013 juig 25-24 Lo @Y Joldl @ s Bl dylal

LB dmel>

Blks o Lsligy (N1 sl



2020 a1 02: ,g201 01: el Golazr iy Alus) aghalt Uz

g pIY adight -8

A" Olgtns 8l 3ol Aaladd) cliael ol oWl Gllas (3 pyls Slas
idgall il 36y Oliy shally Jolud) nasty 8 mgl) adgll daled) fos
3k e 2005 1 3115-13: aps eyl "adasly

http://www.iom.int/jahia/webdav/site/myjahiasite/shared/shar
& ed/mainsite/activities/tcm/Key _note_address_Harns.pdf
19:09 4clull Je 2012/12/02 a5 4niuas

dgpda¥) Al -q

1. Maurice Vaisse, Dictionnaire des relation
internationales au 20eme siécle.(paris: armand
colin, 2000.)

2. Tardonnet Maxime, Migration: La Nouvelle
Vague  Question  Contemporaine. (Paris;
L’harmattan, 2003).

3. Revues Dariach Bassma, « L’euro

Méditerranée Comme Enjeu De Société », Politique
Etranger,( N°11, 1998.)

4. IOM , « Irregular Migration From West Africa
to the Maghreb and the European Union: An
Overview of Recent Trends”, migration research
Series. (N°: 32, 2008).

Blls e Asltigy I dasl



2020 11 02: 01 011 suadl dslazr iy Asludy) oghalt de
Bl & 19 51 Jlai) e 179 0 —154: »

) e ghl 3 2yl ) Sl B

— Skt —dilieho g L) Sl g Olges 8 dulyd

dppl (S0 0

< pd B Lns 83wl

JWY‘} eW}I\ wk« ALY

03 1331 daol>

Khebizi_samia@hotmail.fr

L RS

JLasVl e ST a5y g0 o (5 25mg ypeal Mo Camadl) (0 4]
(g ol slody 151 el ccnibsll Cn Slaglal) USS e fazs s
s L) mertly dnlgll (o bog Gl a0 ) JLasY) ] Bls)
Blnzis dmby Ldsls (5% s didsy iy Slighes Jlay s Laisloy

BT (3 apl2) 850 Sy b alad) a8 (S ) (5352 U LB Loty
AL e Pl o 255 L) Slosl) o gt 2L ol
dazaly (nme Jlail ad s 5 (3 ag 8392l Lslaal 382 U] bad gasb
JlaY) 886 Jo Cnd lauls sl M Loy dogus aJlasl Blay e
Dl gl oda (3 )y AsI) akay
Sl ¢ 2y Jlai¥) (i Juas¥) I LS
. dglsd)

ISSN: ... e Blhs gupd™ dolaigy 31 dmalr

154



2020 11 02: 01 011 suadl dslazr iy Asludy) oghalt de
R dhl G 2y I Sl B

Résumé:

Il est tres difficile de concevoir n’importe quel
organisme sans la présence des formes de communication
interne par lesquels les informations sont transmises entre
les employés qu’ils soient chefs ou subordonnés. En plus
de la communication externe qui est un lien entre
I'institution et la société environnante. ce qui permet a
transmettre des informations claires et précises sur ce qui
se passe chez eux et la nature de leurs produits et leurs
services, ce qui men¢ a gagner la confiance des publics
externes, et fournir une image positive dans leur esprit.

Les établissements de jeunesse, comme les autres
¢tablissements ont une série de taches qu’ils veulent
effectuer pour atteindre leurs objectifs, et pour cela ils
prennent un modele de communication précis et
s’appuient sur des moyens de communication varies, et de
ceci est venu notre ¢tude pour connaitre la place de la
communication internes et externes dans ces
¢tablissements de jeunesse

Mots clés : communication interne, communication
externe, les etablissements de jeunesse.
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Résumé:

La psychologie du sport est une science
importante et necessaire dans le monde du sport, en
particulier dans le domaine de l'entrainement sans égard
au type de sport et le succes dans tout sport n'est pas sans
préparation psychologique, ce qui a un impact positif sur
la performance des joueurs. Avant et pendant la
compétition, afin d'atteindre les plus hauts niveaux de
concentration et de confiance en soi, et afin d'assurer les
meilleurs résultats sportifs, si les entraineurs attention a
l'aspect psychologique pendant le processus de
préparation en utilisant toutes les méthodes scientifiques
et connaissances appliquées.
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Relation Université/Entreprise en Algérie:

Réalité, tendances et perspectives

Soraya Sedkaoui

Maitre de Conférences -A-
s.sedkaoui@univ-dbkm.dz

Résumé

Développer une stratégie d’innovation en Algérie,
engendre plusieurs enjeux, dont certains peuvent trouver
des réponses dans le renforcement des relations entre le
contexte de la recherche et le monde des affaires. Il faut
développer la recherche pour aboutir a des innovations
importantes, qui favorisent le développement local et
méme le développement €économique et social.Mais, cela
n’est-il possible sans le renforcement des relations
université/entreprise, surtout avec I’émergence du
concept de clusters, ou se concentrent des compétences et
des connaissances. L’objectif de cette étude est de susciter
une réflexion pour dégager les grands principes et les
lignes directrices permettant de mettre en relief une action
partenariale mutuellement profitable, au méme temps, a
I’université et a ’entreprise. Pour parvenir a éclairer ce
constat et examiner ces différents motifs, nous présentons
la réalit¢ de cette relation en Algérie dans le but de
comprendre les mécanismes d’interaction et identifier les
contraintes Cette étude vise également a discuter les
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perspectives futures pour ameéliorer la collaboration
université/entreprise.

Mots clés : université, entreprises algériennes, stratégie
d’innovation, lustres.

Abstract

Developing an innovation strategy in Algeria generates
several 1ssues, some of which can find answers in
strengthening relations between the scientific research
context and the business context. Research mustbe
developed to produce important innovations that promote
local and even economic and social development. But,
this 1s not possible without the strengthening of
university/business relationships, especially with the
emergence of clusters, where skills and knowledge are
concentrated. The purpose of this study is to stimulate
reflection to identify the main principles and guidelines
for highlighting a mutually beneficial partnership action
for the university and the enterprise. In order to enlighten
this observation and to examine these different motives,
we present the reality of this relationship in Algeria in
order to understand the mechanisms of interaction and
identify constraints. This study also aims to discuss some
future perspectives to i1mprove university/business
collaboration.

Key words: University, Algerian businesses, innovation
strategy, clusters.
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Introduction

A I’égard de la nature changeante du contexte actuel,
qui se traduit par la nécessit¢ de répondre aux
circonstances, I’innovation est devenue  une
préoccupation majeure et une condition préalable pour la
competitivit¢ durable des différentes nations. Elle
apparait ainsi comme un facteur clé¢ de succes des
entreprises voulant développer et maintenir un avantage
concurrentiel durable (Porter, 1985), particulierement
dans un contexte de concurrence accentuée par la
mondialisation des marchés, 1’accélération des
changements technologiques et la surabondance des flux
d’information (Brown et Eisenhardt, 1995).

La connaissance et le savoir sont donc a considerer
comme une ressource stratégique pour les entreprises.
L’idée est basée sur le fait que I’innovation soit un
processus interactif, c’est le fruit de I’interaction entre
plusieurs acteurs qui forment un systéme. Ces interactions
représentent un véritable catalyseur de la circulation de la
connaissance, car elles s’accompagnent d’importants flux
d’informations, de connaissances, de personnel, de fonds
de recherche, de technologies (Niosi, J. 2005).

Il semble donc que les relations que 1’entreprise
développe avec son environnement contribuent
significativement au processus d’innovation au sein de
I’entreprise. Certaines ¢études mettent en évidence
I’impact significatif des réseaux que [’entreprise
développe avec ses clients, fournisseurs, sous-traitants et
partenaires ; mais aussi avec les universites et les centres
de recherche. A travers le monde, plusieurs expériences
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réussies ont permis de dynamiser les projets collaboratifs,
de rapprocher les entreprises des universités et de mieux
organiser et rationnaliser les investissements en matiere
de recherche.

Développer la relation entre le monde universitaire et
les entreprises constitue ['un des clés de réussite d’une
stratégie d’innovation. L’universit¢ joue un rdle
important dans la chaine de I’innovation car elle poursuit
des activités de recherche-développement, elle forme des
générations de travailleurs qualifiés et dotés d’un esprit
d’innovation, elle établit des liens avec des entreprises
afin d’en soutenir les besoins en R&D et elle entretient
des réseaux étendus de partenaires au sein du secteur
industriel et a I’échelle internationale.

Le lien université/entreprise tend a prendre place dans
le paysage universitaire mondial, c’est un theéeme
d’actualité riche et enrichissant. Il permet de créer un
climat favorable a I’innovation (Landry et al., 2002 ; Le
Bas et al., 1998). Un développement d’une stratégie
d’innovation, en Algérie, engendre plusieurs enjeux, dont
certains peuvent trouver des réponses dans le
renforcement des relations : entreprises/universités.Il faut
développer la recherche pour aboutir a des innovations
importantes, qui favorisent le développement local et
méme le développement économique et social.

Mais, cela n’est-il possible sans le renforcement des
relations université/entreprise, surtout avec 1’émergence
du concept de clusters, ou se concentrent des compétences
et des connaissances. Les voies d’échange entre les
¢tablissements universitaires et les entreprises sont peu
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balisées et les textes juridiques n’insistent pas sur les
¢léments qui permettent de développer [’interaction.
Aussi, 1l faut noter, I’existence de difficultés relatives aux
effectifs importants d’étudiants a 1’insuffisance de
I’encadrement scientifique spécialisé, aux faibles
rendements des formations et des relations peu
fructueuses avec I’environnement socio-€conomique.

Dans un article de presse, Y. Khatir, Professeur a
I’Université Es-Senia d’Oran, résume cette situation en
notant que:

« A propos des partenariats université/milieux
professionnels, en Algérie il n’y a pas une véritable
dynamique d’interaction. Seules les entreprises publiques
qui ne sont pas nombreuses sont en relation avec
['université en revanche le secteur privé ne se sent que
peu ou pas concerné en [’absence de vision partagée avec
la sociétée. On peut citer (les entreprises) Sonatrach et
Sonelgaz qui ont des conventions éparses avec quelques
universiteés et tout dépend de la région ou [l’on se trouve.
Il faut encourager voire présenter une législation
favorable pour stimuler la relation université/milieux
professionnels. Par ailleurs, il n’y a pas de conseil a
[’echelle régionale voire au niveau wilaya dans lequel
assistent des représentants universitaires et les
représentants du monde du travail pour discuter des
préoccupations de la société ».

Donc, I’absence de ce type de relation, est 1’un des
principaux points qui freinent la recherche et I’innovation
dans les entreprises algériennes.Dans cette dynamique,
les données indiquent aussi que la recherche scientifique
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est presque totalement ignorée par les opérateurs
¢conomiques actuels d’ou le processus de création
d’entreprises innovantes se retrouve de fait désactiveé.

Malheureusement on constate le retard par une
faiblesse structurelle des liens entre 1’université et
I’entreprise soit 5% seulement des entreprises en Algérie
travaillent avec les universités. Cela est expliqué par
beaucoup d’hésitation au niveau des entreprises a
s’engager dans I’innovation. Ce déphasage est dévoilé par
H. Barti :

« C’est normalement par la recherche et développement
que les entreprises arrivent a se déployer, a étendre leurs
activités, a rendre exportables leurs produits ou leurs
services. C’est ce a quoi devrait aspirer [’entreprise
nationale, qu’elle soit privée ou publique. Mais la realité
est tout autre, on en est encore au stade des intentions,
des prises de contacts et, dans le meilleur des cas, a des
prestations de servicesy.

Dans ce cadre, cette étude est réalisée pour susciter une
réflexion afin de dégager les grands principes et les lignes
directrices permettant de mettre en relief une action
partenariale mutuellement profitable a I"université et a
I’entreprise. Pour parvenir a éclaircir ce constat et
examiner ces différents motifs nous présentons, dans cette
proposition, la relation entre les entreprises et les
universités en Algérie dans le but de comprendre les
mécanismes d’interaction et les freins afin de proposer
des voies d’amélioration de la collaboration
université/entreprise dans ’univers algérien basées sur le
role de la recherche et I’innovation. Pour cela, nous avons
defini la démarche suivante :
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- Etat des lieux : Pour mieux comprendre une
stratégie 1l convient de savoir de quel contexte elle
démarre

- Comment valoriser le potentiel de I’innovation?
Identifier les facteurs clés motivant le processus
d’innovation au sein des entreprises.

- Pratiques universitaires et développement des
intentions entrepreneuriales en Algérie

- Recommandations : Chercher a cerner les besoins
permettant d’aller au-dela des constats existants, et
proposer certaines pistes pour orienter 1’action des
pouvoirs publics.

1. Partenariat université/entreprise et transfert
de connaissances

Foray (2004) a écrit : « La connaissance est un bien
¢conomique étrange, possédant des propriétés différentes
de celles qui caractérisent les biens conventionnels et
notamment les biens tangibles. Ces propriétés sont
ambivalentes: d’un coté, elles font que les activités de
production de connaissances ont en général un
«rendement social » tres ¢€levé et sont donc un
mécanisme puissant de croissance €conomique. D’un
autre, elles posent des problémes redoutables d’allocation
de ressources et de coordination économique ».

On constate que, la transformation de I’eére industrielle
a I’¢re de I’information a change¢ la base de 1’avantage
concurrentiel d’économie fondée sur les ressources a une
¢conomie fondée sur les connaissances. Ce changement a
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placé I’université dans une position centrale pour produire
des avantages économiques, comme les sources de la
connaissance et de I’innovation. Le role de I’université
reste primordial dans I’économie de la connaissance, ce
qui est cohérent avec le décret mondial de 1’enseignement
supérieur, qui fournit une déclaration de I’importance
stratégique de cette institution dans les nouvelles
¢conomies.

L’ouverture de I'universit¢ a fait naitre une nouvelle
notion de partenariat qui prend de plus en plus de
I’ampleur. Par diverses formes de partenariat : de
services, de formation, de recherche et de transfert de
technologie, 'université apporte des solutions globales
aux problemes complexes et diversifiés des entreprises et
tire profit, a travers les accords, les contrats et les
conventions ¢€tablis avec les entreprises, sur plusieurs
niveaux : perfectionnement des enseignants,
professionnalisation de la formation, ressources
financieres supplémentaires qui servent a acquerir les
moyens nécessaires a I’enseignement, etc.

L’universit€¢ connait diverses transformations et doit
faire face a une multitude de défis qui constituent la
principale cause de I’orientation du monde universitaire
vers le marché au profit des entreprises. L université, par
I’étendue des connaissances et I’ensemble des activités de
recherche qu’elle mobilise, est en mesure de réaliser des
transferts de technologie en direction de tous les secteurs
de pointe et de répondre a la demande des entreprises dans
les domaines de la formation initiale et continue, de la
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recherche fondamentale et appliquée et du transfert de la
technologie

Les universités et les entreprises peuvent ¢changer des
connaissances ou encore des technologies. Ce partenariat
permet d’accroitre le stock de connaissances de chacune
des parties impliquées. Mais d’autres effets, plus
indirects, vont ¢galement pouvoir €tre observés. Salter et
Martin (2000) identifient 6 effets qui peuvent étre attribué
au rdle de la recherche universitaire sur les entreprises :

e Un accroissement du stock de connaissance,

e Une création et une amélioration de
I’instrumentation et des méthodes,

e L[a formation et le développement de
nouvelles compétences,

e [ insertion dans des réseaux,

e Larésolution de problemes techniques,

e La naissance de nouvelles firmes issues de
la recherche scientifique.

Ces connaissances ne sont pas a sens unique, car nous
pouvons observer des transferts de connaissances
circulant sur « un pont a deux voies », concept introduit
par Meyer-Krahmer et Schmoch en 1998, qui décrit les
transferts de connaissances qui se réalisent entre
universités et entreprises dans le domaine de la recherche
appliquée.

Il est donc nécessaire d’encourager ces systemes de
production de connaissances en partenariat entre
universités et entreprises qui permettent un accroissement
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du stock de connaissances de chacun des acteurs et une
insertion professionnelle des ¢tudiants.

La production de nouvelles connaissances devient un
des supports primordiaux affectant les systémes
¢conomiques nationaux. A cet égard, on parle de
« systtme d’innovation » ou de modele dynamique
« Mode¢le triple hélices » proposé par Etzkowitz et
Leydersdorff (1999). Selon ce modcle, les institutions
productrices de connaissances s’inserent au sein d’un
modele dynamique de triple hélice « triple helix » ou
I’Etat, les entreprises et les universités (le savoir
scientifique) interagissent dans une perspective
d’innovation technologique et scientifique qui doit se
concrétiser in fine par un accroissement de la richesse
collective. Les partenariats entreprises-universités
s’inscrivent dans cette nouvelle dynamique.

Les interactions entre ['universit¢ et [’industrie
prennent plusieurs formes. De plus, leur nature et leur
intensité different selon les pays. Dans la plupart des pays
industrialisés les  gouvernements s’efforcent a
promouvoir différentes formes d’interactions entre le
secteur privé et les universités, et ce, par divers
meécanismes : déductions fiscales pour la R&D faite en
collaboration, mise en place de programmes de recherche
nationaux ou encore une réglementation plus souple. On
identifie 7 formes d’interactions entre 1’université et le
secteur privé existants dans les pays de I’OCDE (OCDE,
1998) comme suit :

e Financement de recherche générale : Dons
mong¢taires, dons d’équipements
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o Recherche informelle : Partenariats informels
entre I’industrie et I’université

o Contrats de recherche: L’industrie finance un
projet de recherche spécifique sous termes contractuels.
o Transfert de connaissance et formation :
Formation d’étudiants dans I’industrie.

o Projets de collaboration financés par le
gouvernement : Les gouvernements financent des projets
spécifiques réalisés conjointement par I’industrie et une
universite.

o Consorttum de recherche: Programmes de
recherche a grande échelle impliquant plusieurs parties
(privé et/ou publique).

o Centre de recherche coopératif: Etablissements
publiques a la disposition des chercheurs pour fin de
collaboration.

Par sa mission, ’université est générateur principal de
nouvelles connaissances. De ce fait, les interactions avec
leur environnement font d’elle un acteur important dans
le transfert de connaissance et de technologie. Ainsi, la
formation supérieure, un des trois €léments « Travail,
Formation Supérieure, Emploi », en tant que moyen de
production des connaissances, envisagée sous I’angle de
« bien économique », recouvre des caractéristiques qui
font sa singularité, par rapport a tous les autres biens. En
conséquence, I’économie de la connaissance a imposée de
nombreux défis aux institutions de 1’enseignement
supérieur particulierement les universités algériennes.
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2. L’enseignement supérieur algérien : Etat des
lieux

La premiere universit¢ algérienne « Université
d’Alger » a été crée par les Frangais en 1909, et la plupart
des étudiants a 1’époque étaient frangais. En 1962, il y
avait une seule université en Algérie avec des bureaux a
Oran (pour I’ouest du pays) et de Constantine (pour I’est
du pays). Aujourd’hui, il y a plus de 90 ¢établissements
universitaires avec plus de 1 300 000 étudiants.

Apres I’indépendance, des changements importants ont
¢té introduits dans le but de faciliter I’acces a
I’enseignement supérieur pour un plus grand nombre
d’Algériens. L’une des réformes les plus importantes,
introduites en 1971, ont cherché a mobiliser tout le
potentiel des universités algériennes afin qu’ils soient en
mesure de soutenir la transformation économique, sociale
et culturelle ambitieuse et le développement du pays
nouvellement indépendant. La réforme de 1971 a propose
un changement des méthodes d’enseignement et
d’apprentissage, y compris les méthodes d’évaluation, la
structure, la création de nouvelles spécialités,
I’organisation et la gestion de ’université afin de mieux
répondre aux besoins de développement du pays.

Cette réforme a été ¢laboré autour des themes de la
démocratisation, 1’algérianisation et 1’arabisation, mais
sans perdre de vue I’orientation scientifique et
technologique de I’enseignement universitaire.
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- La démocratisation : la démocratisation de
I’université visait a garantir un meilleur acces (gratuit)
pour les étudiants algériens.

- L’algérianisation du corps enseignant : Le but
recherché a travers 1’algérianisation du corps enseignant
consiste en le remplacement des enseignants étrangers qui
exercaient alors, par des enseignants algériens. Au niveau
quantitatif, cet objectif a €té rapidement atteint, puisqu’a
partir des années 1985/1986, la majorité des enseignants
universitaires ¢tait des algériens, toutes disciplines
confondues. Les contrats des enseignants coopérants
n’¢taient plus renouvelés.

- L arabisation de la formation supérieure : Si le
recouvrement de la langue nationale est une condition
éminemment nécessaire de la souveraineté d’un pays, la
modernisation de 1’économie, elle, exige que les
ressources humaines soient au diapason des niveaux de
qualification supérieure qui conditionnent 1’efficience du
systeme industriel et des technologies modernes en
perpétuelle évolution. Cela ne peut se concevoir, a fortiori
dans une économie neuve et en construction que si
I’enseignement universitaire soit au moins bilingue. C’est
une ¢vidence, aujourd’hui au niveau mondial, d’affirmer
que le bilinguisme est une condition « sine qua non »
d’une Université performante.

L’université algérienne continue, depuis la réforme de
1971 et jusqu’a aujourd’hui au début du XXIeme siecle,
a tourner le dos a cette ¢évidence. La langue unique de
transmission des connaissances et du savoir, continue a
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Relation Université/Entreprise en 228 0 —.197: »
Algérie

étre unique : 1’arabe, dont tout un chacun, pour peu qu’il
soit objectif, sait la faiblesse en termes de novations
linguistiques, de didactique, de concepts, de publications
indexées au niveau académique internationale, etc.

La réforme majeure suivante €tait en 1999, elle visait a
préparer les universités algériennes a soutenir la transition
d’un systéme centralis€¢ a une économie de marché libre
et aussi pour répondre aux menaces et aux opportunités
de la mondialisation de 1’économie algérienne. Les
nouveaux défis économiques, sociaux et politiques
enfantés par tendances de la mondialisation ont poussé la
révision du role des universités dans la fourniture de
science et de technologie a travers des activités
d’enseignement et de recherche (Saad et al, 2008).

Figure 1 : Rythme d’émergence des universités
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Source : L’enseignement supérieur et la recherche en
Algérie, document MESRS, 2012, p76.

Cette réforme vise également a assurer que le systeéme
universitaire algérien a €té motivé non pas par 1’objectif
simple pour augmenter la quantité de la production, mais
plutot par [Dobjectif d’améliorer la qualit¢ qui
permettraient d’ameliorer sa crédibilité. L’évolution de
I’institution  universitaire  algérienne, dans son
organisation et ses curricula, a connu en 2004 la mise en
place du systéme universel LMD.

Ainsi, il y a une évolution remarquable des principaux
agreégats de I’enseignement supérieur en Algérie, il s’agit
de I’évolution du réseau universitaire, des étudiants
inscrits et des enseignants, et de la production
scientifique. Le réseau universitaire c’est diversifié en
Algérie, 1l couvre environ 99 institutions d’enseignement
dans les différentes disciplines a 1’exercice 2012/2013.
Dans le méme ordre d’idées, 1 046 laboratoires de
recherche scientifique ont été agréés, disposant de leurs
infrastructures et de leurs équipements.

Blls e Asltigy I dasl



2020 11 02: 01 011 suadl dslazr iy Asludy) oghalt de

Relation Université/Entreprise en 228 »—197: »
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Figure 2 : Evolution du nombre de laboratoires de
recherche

Source : Idem, p 106
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Mais, 1’augmentation du nombre des institutions
universitaires, des étudiants inscrits, des enseignants n’a
pas de sens, ce qui est important c’est la performance et
la production scientifiques. La réussite de 1’activité des
universités se fait par le nombre de publications, la
notoriété des chercheurs et les critiques des autres centres
de recherches (Zaky et ElI-Fahm1998). La recherche en
Algérie s’est remarquablement ameéliorée par rapport a
d’autre pays comme le montre la figure 3.
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Relation Université/Entreprise en 228 0 —.197: »
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La période de 1996 jusqu’en 2005 a enregistré une
récession dans la production scientifique en Algérie, en
particulier I’évolution de cette production est commencee
a partir de I’année 2005, ou on a remarqué une croissance
inaccoutumeée, elle a dépassé du tout la production
scientifique de la Tunisie et le Maroc, dépass€¢ méme dans
certains temps (2006, 2007, 2008), la production
scientifique du pays développé comme I’ Afrique du Sud,
ce qui indique I’attention de I’ Algérie a la recherche et la
publication scientifique, ainsi que 1’aspiration des
chercheurs et enseignants a la production scientifique.

Figure 3 :L’évolution de la production scientifique
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En matiére de financement, les subventions allouées,
en moyenne, pour la période 1999-2005, s’¢lévent a
34 266 milliards de dinars dont 17 550 en crédit de
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renforcement de I’environnement de recherche, 14 154 en
crédits d’eéquipement et 2 562 pour la mise en ceuvre des
PNR (projet national de recherche).

Le budget allou¢ a la recherche scientifique en Algérie
représente a peine 0,63% du Produit intérieur brut (PIB)
du pays, selon la DGRSDT. Il faut additionner les budgets
de fonctionnement et d’équipement a celui du Fonds
national de la recherche scientifique et du développement
technologique pour parvenir a un PIB de 0,63%.
L’objectif sera d’atteindre 1% du PIB, qui est loin de la
moyenne de certains pays émergents, qui tourne autour de
1,5%.

Mais, est ce que la production scientifique croissante
(illustrée dans la figure précédente) a permis a L’ Algérie
d’obtenir des rangs acceptable dans les classifications
internationales des universités reconnues ?

Par ce que, ce n’est pas la création des nombreux
laboratoires dans les universités, la croissant des
institutions  universitaires, des étudiants et des
enseignants, 1’amélioration du performance de Ia
recherche scientifique qui donnera un nouveau souffle a
I’université algérienne qui dois améliorer ses capacités a
former les compétences de demain.

On considere, a ce titre, que le manque du financement
des activités de recherche scientifique était le facteur
prédominant qui ’empéchait de prendre son essor. Sans
doute, d’autres facteurs plus importants inhérents aux
choix ¢conomiques ¢laborés par les différents
gouvernements qui se sont succéde depuis le début des
années 80 ont contribu¢ a marginaliser totalement le réle
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du savoir dans le développement économique de la
sociéte.

Selon la classification de « Webometrics Ranking of
World Universities » (voir tableau 1), on peut dire que par
rapport aux universités arabes 1’ordre des universités
algériennes est acceptable, a noter que la premiere
universit¢ Algérienne (Universit¢ des Sciences et de la
Technologie Houari Boumediene) est classée 17 au
monde Arabe.

Tableau 1 : Classement des universités algériennes selon

Webometrics
Rang Rang
Monde | Mondial | Université Présence | Impact Ouverture | Excellence
arabe
17 1781 Université des 2929 3811 2970 1573
Sciences et de la
Technologie Houari
Boumediene
19 1859 | Université Djillali 4058 2946 6423 1750
Liabes
37 2307 Université Constantine 1949 6168 1926 2009
1 (Ex Université
Mentouri)
41 2436 | Université Abou Bekr 1117 6306 1441 2283
Belkaid Tlemcen
42 2443 Université Kasdi 1088 2205 1222 3839
Merbah Ouargla
56 2816 | Université¢ Abdelhamid 4637 5016 2930 2881
Ibn Badis Mostaganem
62 2961 Université Setif 1 2263 9511 3681 2086
Ferhat Abbas Setif
63 2969 | Université de Bejaia 4193 9835 2058 1997
65 3006 Université Mohamed 2123 8575 1540 2574
Khider Biskra
74 3191 Université de Batna 5620 8098 2511 2644

Source : http://www.webometrics.info/en/Arab_world
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En revanche, la méme universit¢ obtient 1’ordre de
1781 au niveau mondial. Mais, aucune université
algérienne ne figure dans le classement académique des
universités mondiales de Shanghai publié¢ en 2013. Aucun
pays du Maghreb arabe ne figure également sur ce
classement des 500 meilleures universités au monde.

4. Le role de ’université algérienne dans le
systéme d’innovation

Le concept des systemes d’innovation peut Etre
considéré comme un réseau d’acteurs / institutions qui
interagissent dans la production, le transfert, la diffusion
et l’utilisation de nouvelles connaissances ou de la
technologie pour I’innovation (Bendiabdellah, 2015).
Pour les décideurs algériens, la compréhension de cette
stratégie peut les aider a identifier les points d’appui pour
I’amélioration des performances d’innovation et de la
compétitivite globale. Cette stratégie peut étre un moyen
qui permet de repérer les décalages dans le systeme, a la
fois entre les institutions et en relation avec les politiques
gouvernementales.

La description du systeme d’innovation peut se limiter
aux maillons les plus importants de la relation « universite
recherche industrie ». L’ innovation prend son essence au
croisement de savoirs scientifiques, de compétences
pratiques, d’une connaissance qui anticipe I’évolution des
marchés et de la concurrence et plus généralement de la
demande. Les acteurs a la base du processus sont
multiples : I’entreprise au premier stade mais également
I’universit€¢ productrice de nouveaux savoirs. Le role
déterminant de I’institution universitaire réside dans la
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possibilité de concevoir a une échelle collective et globale
les conditions qui favorisent ces processus et d’engager
une organisation volontariste du phénomene. En cela elle
se place en acteur déterminant.

Le role primordial de la connaissance dans la société et
des ¢tablissements d’enseignement supe€rieur et de
recherche dans 1’¢conomie peut étre décrite par 1’image
de la « triple hélice » des relations mutuelles entre les
universités, les entreprises et 1’Etat. Ainsi, en termes de
stratégie industrielle et de développement territorial, sont
apparues de nouvelles fagons de faire que I’on appelle les
clusters ou les pdles de compétitivité. En plus de la
présence des entreprises, ces dispositifs impliquent
fortement les pouvoirs publics et les territoires certes,
mais ils impliquent surtout les universités, les laboratoires
et les centres de recherche. Les universités qui jouent un
role pivot dans le systeme d’innovation (Edquist, 2006)
sont consideérées comme des partenaires essentiels dans le
modcle triple hélice.

En Algérie, on constate que la plupart des acteurs clés
semblent étre exclus de la sphere de I1’innovation
nationale. Seul un petit groupe peut tre considéré comme
un étre pleinement compris: les centres de recherche et les
organismes de financement de la recherche (Djeflat et al,
2007). Cette caractéristique du systeme d’innovation
fragmenté et souvent a I’exclusion semble étre assez
courante dans de nombreux pays en développement.

Dans de nombreux pays en développement,
I’investissement dans les universités n’a pas produit une
capacité de recherche et de développement; ou si elle a,
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comme dans le cas des pays a revenu intermédiaire
comme I’Algérie, la R&D des initiatives ont largement
restée ¢loignée de la pratique industrielle (Saad et al,
2008). Cela est dii a [D’absence de mécanismes
institutionnels qui facilitent les liens interactifs entre les
universités (ou centres de recherche), 1’industrie et les
institutions gouvernementales.

Tableau 2 : Nombre de brevet/ comparaison
chercheurs nationaux et chercheurs établis a I’¢tranger
(2011-2013)

chercheurs nationaux chercheurs établis a
Année I’étranger
Nbr des | Nbr Brevet Nbr des Nbr
inventeur inventeurs Brevet
S chercheurs
chercheur
S
2011 90 116 513 2744
2012 131 134 523 2833
2013 172 168 539 3036

Source : Recueil des brevets d’innovation, DGRSDT,
Avril 2014.

Le tableau précédente illustre le nombre de brevets
delivrés par les chercheurs nationaux et ceux établis a
I’étranger entre 2011 et 2013. Le tableau indique
clairement que le nombre de brevets des algériens résidant
a Détranger est beaucoup plus important que les
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chercheurs nationaux. Cela peut étre justifié par I’absence
d’un climat favorisant I’innovation.

On constate ainsi que, la plupart des établissements
d’enseignement supérieur algérien sont sous le controle
ou la supervision directe du gouvernement algérien.
Méme si, il pourrait y avoir quelque trace d’autonomie,
en général, leur contribution au systeme d’innovation
serait que le résultat de ’intervention du gouvernement
dans leur programme de recherche et d’enseignement.
Ainsi, malgré que leurs positions géographiques puissent
étre réparties dans toute 1’Algérie, leur rdle est
essentiellement comme [’extension des bras du
gouvernement central a la région locale. Il n’y a aucune
preuve que cette répartition répond aux besoins
d’innovation au niveau du pays.

5. Lien Université / entreprise

Les relations entre I"université et les entreprises sont
permanentes, nombreuses et trés variées, parfois sous des
formes étonnamment variées et flexibles : contrats de
recherche, consortiums de recherches, consultations
individuelles et collectives du corps enseignant, réunions,
forum ou tables rondes sur les sujets technologiques
avancés, stages pour des cadres ou chercheurs,
financements de theses......

Toutefois, la faiblesse des activités de R&D n’est pas
en soi une contrainte a I’innovation en Algérie, par ce que
les capacités d’absorption des connaissances et des
technologies sont a 1’origine de la stimulation de
I’innovation. Le role principal des universités algériennes
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doit viser essentiellement a créer les capacités nécessaires

pour soutenir le développement économique et
I’industrialisation du pays.
Tab 3 : Principaux indicateurs de [’innovation en
Algerie (2011-2014)
Coopérati
Capacité Qualité on en Disponib | Disponibilité Niveau
d’innova des R&D R&D ilité du des d’absorptio
tion institution | Privé entre personne derniéres n
s P’industrie 1de technologies | technologiq
recherches et recherch ue des
scientifiqu I’universit e et des entreprises
e é ingénieu
rs
2011 125 96 106 119 43 109 128
2012 138 126 139 136 44 122 134
2013 143 141 143 144 72 142 144
2014 143 127 138 137 61 136 138

Source : Elaboration personnelle a partir des Rapports

globaux sur la compétitivité, Forum économique
mondial, (2011-2014)

Les résultats de 1’estimation (Tableau 2), mettent en
exergue les obstacles relatifs a la disponibilité des
qualifications et des moyens en tant qu’entraves a
I’amélioration de I’innovation. Ces résultats révelent
I’inefficacité de 1’allocation des ressources humaines et
appelle a la mise en place de politiques d’éducation et de
formation plus efficientes.
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Donc, il n’est pas question de la multiplicit¢ des
¢tablissements d’enseignement supérieur que le pays
devrait avoir mais plutdt la diversité¢ des roles et de la
qualité, ce qui répond aux besoins des diverses
possibilités et exigences d’innovation, qui, a la fin, peut
déterminer la performance d’innovation du pays.

En termes de stratégie industrielle et de développement
régional, on remarque I’apparition de nouvelles fagons de
faire dont, la présence des entreprises implique surtout les
universités, les laboratoires et les centres de recherche.
L’université algérienne est appelée, dans ce contexte, a
développer la recherche pour aboutir a des innovations
importantes, qui favorisent le développement local et
méme le développement €économique et social des
régions. Mais, cela n’est-il possible sans le renforcement
des relations Université/entreprise, surtout avec
I’émergence du concept de clusters, ou se concentrent des
compétences et des connaissances.

Un cluster représente un rassemblement d’entreprises,
d’universités, de centres de recherche et de laboratoires
visant, a travers une démarche collective, a promouvoir
I’innovation. Plusieurs expériences réussies ont permis de
dynamiser les projets collaboratifs, de rapprocher les
entreprises des universités et de mieux organiser et
rationnaliser les investissements en maticre de recherche
dans le cadre d’un partenariat public /privé.

L’université¢ algérienne doit étre incluse dans la
stratégie d’innovation a 1’échelle nationale et régionale,
mais malheureusement on constate le retard par une
faiblesse structurelle des liens entre ’université et
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I’entreprise soit 5% seulement des entreprises en Algérie
travaillent avec les universités. Cela est expliqué par
beaucoup d’hésitation au niveau des entreprises a
s’engager dans 1’innovation.

L’étude de Bendiabdellah et Rahali (2015), qui repose
essentiellement sur les relations entre les universités et le
systtme nationale d’innovation, entreprises et qui
regroupe 119 entreprises de Tlemcen, montre que moins
de 5% des entreprises interrogées considerent les
universités comme un moteur de I’innovation. Cependant,
une plus grande partie est attribuée aux institutions de
recherche privées. Il apparait selon leur ¢tude aussi que
les secteurs qui bénéficient le plus de la contribution des
universités, sont principalement des secteurs des
télécommunications, de 1’énergie et des services
financiers et bancaires. Les autres sont partiellement
inclus.

Il est nécessaire de mettre en place une démarche de
clusters dans toutes les régions du territoire algérien, en
fonction de spécialités de chacune, ce qui nécessite un bon
mécanisme qui dynamise ces relations dans chaque
région. Il serait intéressant, par exemple, de promouvoir
un cluster dans le domaine de 1’¢lectronique a Bordj
Bouarreridj. Les autorités concernées doivent donc mettre
en place des cadres adaptés pour renforcer les liens entre
les établissements de recherche et leur environnement
socio-¢conomique. Cela constitue un facteur important
d’interaction entre les producteurs (universite,
laboratoires...) et les exploiteurs (entreprises) de
connaissances en Algérie.
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Conclusion

L’université joue un role important dans la chaine de
I’innovation car elle poursuit des activites de recherche-
développement, elle forme des générations de travailleurs
qualifiés et dotés d’un esprit d’innovation, elle ¢établit des
liens avec des entreprises afin d’en soutenir les besoins en
R&D et elle entretient des réseaux étendus de partenaires
au sein du secteur industriel et a 1’¢chelle
internationale.Les  partenariats  université-entreprise
deviennent aussi déterminants que jamais pour permettre
aux universités algériennes de croitre dans un
environnement global et ouvert.

La relation entre la recherche et I’industrie peut se
nouer et permettre a D’entreprise d’externaliser des
prestations R&D, de réaliser des états de I’art, d’effectuer
des simulations numériques, de créer des prototypes, de
mener des ¢tudes complexes...Un partenariat efficace se
traduira :

- Pour ID’entreprise : par un développement de
procédés et de nouveaux produits, une meilleure
competitivit¢ dans [’économie de marché et Ila
mondialisation et la création de nouveaux débouchés. et
- Pour I'université : par une meilleure extension des
connaissances, une meilleure formation des chercheurs et
une garantie de transfert réciproque des connaissances.

La contribution des universités semble étre négligeable
dans le systeme de I’innovation et les entreprises
reconnaissent pleinement la nécessité d’embrasser la
nature changeante de I’innovation. La recherche est
souvent considérée comme le plus important moteur de
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I’innovation, en particulier de I’innovation technologique.
Pour cette raison, les mesures utilisées pour €valuer la
performance des wuniversités doivent inclure des
indicateurs d’engagement avec les entreprises, ou du
niveau de brevetage, les licences liées a la recherche et les
start-ups.

En effet, les entreprises et les laboratoires de recherche
peuvent notamment entretenir des relations de
coopération a travers des flux de personnes qui font
circuler des connaissances entre les deux parties. Ces
personnes qui transférent les connaissances peuvent étre
des chercheurs qui effectuent des s€jours en entreprises
ou qui vont travailler dans le secteur privé, mais
¢galement des jeunes diplomés qui effectuent des stages
en entreprise ou sont embauchés apres leurs études. La
coopération avec un laboratoire universitaire permet a une
entreprise d’accéder a des compétences spécifiques et des
moyens de laboratoire uniques dont elle ne pourrait se
doter par elle-méme, d’accéder dans certains cas a aux
technologies de rupture des laboratoires et/ou de valider
des preuves de concepts issues de 1’entreprise.

Tracer un plan stratégique qui peut développer une
réflexion théorique d’un systeme d’innovation, qui tient
en compte les différents acteurs et qui examine ses
retombées par rapport aux politiques de développement,
est primordial. En résumé, les stratégies d’innovation en
Algerie doivent afficher les caractéristiques suivantes :

- Travailler avec des approches de politique mixte
qui s’¢tend sur un large éventail basée sur la
connaissance, ce qui a des implications importantes en
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termes de structures institutionnelles et de gouvernance
des politiques au niveau régional.

- Evaluer I’efficacité des différents instruments de la
stratégie dans son ensemble, en utilisant des approches
comme |’intelligence économique.

- Assurer des connexions interrégionales afin
d’acquérir une dimension de connaissances plus solide et
de puiser dans les sources de connaissances, a la fois
locales et globales.

- Reconnaitre la diversit¢ des trajectoires de
développement  possibles (secteur d’activité, Ia
connaissance ...).

Références
1. Amable, B. 2003. The Diversity of Modern

Capitalism. Oxford : University Press.

2. Asheim, B.T. 2000. Industrial districts: the
contributions of marshall and beyond. In: Clark, G.L.,
Feldman, M.P., Gertler, M.S. (Eds.), The Oxford
Handbook of Economic Geography. Oxford University
Press, Oxford.

3. Asheim, B., et A. Isaksen. 2002. Regional
innovation systems: The integration of local ‘sticky’ and
global ‘ubiquitous’ knowledge. Journal of Technology
Transfer.

4.  Barti H. 2011. Relations entreprise/université, une
chimere ?, J. Le Quotidien d’Oran, 22 juin 2011.

5. Bendiabdellah, and Rahali, A.S. 2015. The Role of
Algerian Universities in National Innovation System

Blls e Asltigy I dasl



2020 11 02: 01 011 suadl dslazr iy Asludy) oghalt de

(NIS), International Journal of Information and
Education Technology, Vol. 5, No. 3, March 2015.

6. Brown, S.L., and Eisenhardt K.M. 1995. Product
Development: Past Research, Present Findings, and
Future Direction, Academy of Management Review,
vol.20, no.2.

7. Boyer, R., et Didier, M. 2010. Innovation et
croissance: relancer une ¢conomie de croissance durable
par l'innovation. Disponible sur le site web
www.cae.gouv.fr/rapports/dl/010.pdf.

8. Cohen, W. M., Florida, R., Randazzese, L., and
Walsh, J. 1998. Industry and the Academy: Uneasy
Partners in the Cause of Technological Advance, in R.
Noll (ed.), The Future of the Research University,
Brookings Institution Press.

9. Cooke, P. 2004. Evolution of regional innovation
systems— emergence, theory, challenge for action. In:
Cooke, P., et al. (Eds.), Regional Innovation Systems,
second ed. Routledge, London.

10. Djeflat, A., Devalan, P., et Youcef Ettoumi, F.
2007. Evaluation des Politiques et Programmes
d’innovation dans le secteur industriel, Final Report,
European Commission - Ministry of Industry, Brussels:
EC.

11. Edquist, C. 2006. Systems of Innovation:
Perspectives and Challenges, in J. Fagerberg, D.C.
Mowery and R.R. Nelson (Eds.), The Oxford Handbook
of Innovation, Oxford: Oxford University Press.

Blls e Asltigy I dasl



2020 11 02: 01 011 suadl dslazr iy Asludy) oghalt de

12. Foray, D. 2000. L’¢conomie de la connaissance,
La Découverte.

13. Howells, J. 2005. Innovation and regional
economic development: A matter of perspective?
Research Policy, vol. 35,

14. Hussler, C. 2004. Espace, externalités de
connaissances et innovation : éclairages théoriques et
empiriques. These de doctorat. Université Louis Pasteur,
Faculté de Sciences Economiques et de Gestion de
Strasbourg.

15. Gertler, M. 2004. Manufacturing Culture: The
Institutional Geography of Industrial Practice. Oxford
University Press, Oxford.

16. Khatir. Y. (2009), «L’université a replacer dans sa
valeur sociétale, qu’en est-il du systetme LMD?, J. Le
Quotidien d’Oran, 5 décembre 2009.

17. Kotonen, T. 2007. Regional Innovation Policy,
Lappeenranta: LUT, Publication of Industrial
Engineering and Management Department, Research
report 180.

18. Landry, R., Amara, N., et Lamari, M. 2002. Does
Social Capital Determine Innovation? To What Extent?,
Technological Forecasting and Social Change, vol.69.
19. Le Bas, C., Picard, F., et Suchecki, B. 1998.
Innovation Technologiques, Comportement de Réseaux
et Performances : Une Analyse sur Données
Individuelles, Revue d’économie politique, vol.108.

Blls e Asltigy I dasl



2020 11 02: 01 011 suadl dslazr iy Asludy) oghalt de

20. Niosi, J. 2005. Canada’s Regional Innovation
Systems: The Science-Based Industries. Montréal &
Kingston: McGill-Queen’s University Press.

21. Porter, M.E. 1985. Competitive Advantage:
Creating and Sustaining Superior Performance, Free
Press, New York.

22. Saad, M., Mahdi, S., Abdrazak, A., and Datta, S.
2010. Mapping The Diverse Roles Of Universities In
Supporting Innovation: Opportunities and challenges for
Algeria, Indonesia, Malaysia and India, Triple helix
conference VIII, Madrid, Spain. October-2010.

23. Saxenian, A. 1994. Regional Advantage: Culture
and Competition in Silicon Valley and Route 128.
Harvard University Press, Cambridge, Massachusetts.
24. Yahiaoui, F., et Nouri, M. 2015. Repenser a
’Evaluation des Universités Algériennes dans
I’Economie de Connaissance: 1’Approche de Balanced
Scorecard ; Revue académique des études humaines et
sociales, Chlef, Algérie, n°14 ; 2015.

25. Zaidi, B. 1998. Role du systeme d’enseignement
superieur dans la R&D et I’innovation en Algérie, in
actes de la 3eme conférence Maghtech 98, Sfax
(Tunisie).

Webographie
-http:/www.pmepmi.dz.com - https://www.mesrs.dz
-www.ons.dz - www.cnes.dz

http://www.scimagojr.com/
http://www.rainadz.net/spip.php?article642

Blls e Asltigy I dasl






Journal Of Human
and Social Sciences

AN
Uo lga®)on) umnlﬂ)\ >HUl 9o %) ul‘}nn 9 6)ouitiall HL )
2201 @iad \)‘ 19 D)g}.\ﬁ)b &S

s 3\

AN WS\




